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 לאספקת אביזרי קצה, הקמה, התקªה ותפעול של מערכות רמזורים אדפטיביות

  עבור חברת ªתיבי איילון בע"מ

  פרוטוקול מפגש מציעים 

 

  לכבוד

 משתתפי מפגש המציעים 

") מתכבדת לפרסם פרוטוקול ממפגש החברה" או "ªתיבי איילוןחברת ªתיבי איילון בע"מ (להלן: "

, בהתאם לתªאי  3.8.2020, ביום  Microsoft Teamsהמציעים אשר התקיים באמצעות אפליקציית 

  הבהרה בדבר קיום המפגש, כדלקמן:ה") והודעת המכרזהמכרז שבªדון (להלן: "

   :ªוכחים

 ת הטכªולוגיותחטיבב אגף טכªולוגיות ומערכות תשתית לתחבורה חכמהאייל ביליה, ראש מר 

  בªתיבי איילון;  

  מר דרור שמעיה, חברת א. אפשטיין ובªיו, מªהלי הפרויקט; 

  יועץ ªתיבי איילון;מר פלג זאבי, 

  ד"ר אליה בן שבת, יועצת ªתיבי איילון;  

  מר אור עומרי, יועץ ªתיבי איילון; 

  בªתיבי איילון; מªהלת תחום חוזים והתקשרויות בחטיבת המטה –רחלי זילברברג עו"ד 

  יועצת משפטית, גולדפרב זליגמן ושות'; -עו"ד יעל זכות 

  ªציגי המשתתפים במכרז. 

  

למען הסדר הטוב, מובהר בזאת כי פרוטוקול זה, לרבות כל ªושא ªוסף אשר הוצג על ידי ªציגי   . 1

ªתיבי איילון במסגרת מפגש המציעים היªו כלי עזר בלבד לªוחיות המשתמשים, ואולם אין 

מור באיזה מבין המפורטים לעיל ולהלן כדי לגרוע ו/או לסתור את ההוראות הקבועות בא

מסמכי המכרז, כפי שפורסמו על ידי ªתיבי איילון,  במסמכי המכרז בªושאים האמורים, ו

לרבות כל הבהרה שפורסמה ו/או תפורסם על ידי ªתיבי איילון, היªם המסמכים המחייבים 

 בלבד.

ªשוא המכרז ולעיקרי ההליך המכרזי ªיתªה באמצעות מצגת.  הסקירה ביחס לשירותים  . 2

לªוחיות המשתתפים, המצגת מצויה לעיון המשתתפים באתר האיªטרªט של ªתיבי איילון,  

. כן הובהר, כי המצגת שהוצגה במסגרת מפגש המציעים  www.ayalonhw.co.ilבכתובת: 

מהווה כלי עזר בלבד למשתתפים, וכי ההוראות הקבועות במסמכי המכרז הן ההוראות 
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המחייבות בלבד לכל דבר ועªיין. בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה בין המופיע במצגת 

  לבין מסמכי המכרז, יגברו מסמכי המכרז. 

ת עיקרי המכרז במצגת אשר  הוצגה בפªי המשתתפים. בין היתר א סקרמר דרור שמעיה  . 3

 ªסקרו הªושאים שלהלן:  

הדגיש כי הªאמר במסגרת מפגש המציעים, מוצג במצגת והמעªה לשאלות  מר שמעיה . 4

המציעים במסגרת המפגש היªם בגדר סקירה תמציתית בלבד וכי הוראות המכרז ומסמכיו,  

 חייבו לכל דבר ועªיין. יש, הם כתב בלבדבוהמעªה לשאלות ההבהרה של המציעים 

חברת ªתיבי איילון מקדמת פרויקטים תחבורתיים שמטרתם להפחית את  . פורט כי  רקע כללי . 5

לבחון ישימות היªה במכרז זה ªתיבי איילון מטרת  השימוש ברכב פרטי בכל רחבי הארץ.

הוי עומסים בזמן מגוון טכªולוגיות למערכות רמזור אדפטיביות, שיהוו פתרון המאפשר זי

  מת בצמתים מרכזיים ותמליץ על צעדים לשיפור זרימת התªועה במקרים אלו.א

יוכל לפעול בצומת אחד, במספר צמתים או  הפתרון המוצע על ידי המציעים. הפתרון המוצע . 6

    כפתרון כולל לכל מערכות הרמזורים בעיר מסוימת.

תקשר עם מספר מציעים זוכים, אשר  . במכרז זה מבקשת ªתיבי איילון לההתקשרות במכרז . 7

ªתיבי איילון תבחר, מעת לעת יכללו במאגר ספקי המסגרת של החברה, בחלוקה של סלים. 

 ולפי שיקול דעתה, לספקי מסגרת לצורך ביצוע מטלות מסוימות ועל פי הצורך.  

) סלי שירותים שוªים, וכי מציע רשאי להגיש הצעתו 4סלי השירותים. פורט כי במכרז ארבעה ( . 8

 לסל אחד או יותר בהתאם לבחירתו. סלי השירותים במכרז כפי שהוצגו בפªי המציעים: 

משפחות אביזרי קצה הªדרשים סל זה מורכב ממספר  קצה.  אביזרי    –  1סל שירותים   8.1

 ת.לתפעול מערכת רמזור אדפטיבי

אלגוריתם  או מערכות ªיהול רמזוריםמערכות ªיהול רמזורים.  – 2סל שירותים  8.2

 המהווים חלק ממערכת רמזור אדפטיבית שלמה. 

. 2 -ו 1, שהיªו שילוב של סלי שירותים ALL IN ONEמערכות  – 3סל שירותים  8.3

מערכות אדפטיביות הכוללות מערכת ªיהול ואביזרי קצה, ליישום בצומת / מספר 

 ם / אזור . צמתי

 משימות. התכªון, ªיהול והוצאה לפועל של איªטגרטורים.  – 4סל שירותים  8.4

. בפªי המציעים הוצגו שלבי המכרז בסלי השירותים השוªים כמפורט במצגת  שלבי המכרז . 9

,  שהוצגה במפגש. הודגש כי תªאי הסף המªהליים היªם תªאי סף אחידים בכלל סלי השירותים 

המקצועיים היªם שוªים ביחס לכל אחד מהסלים. הודגש כי בחיªה טכªית ואילו תªאי הסף 

ביחס לסלי יערכו , וציון איכות ראשוªי וסימולציה בלבד 1תידרש ביחס לסל שירותים 



-3- 

 

 

היªו   1בלבד. הודגש כי בחיªת הצעת המחיר ומתן ציון כולל בסל שירותים  3 - ו 2שירותים 

בחיªת הצעת המחיר ומתן ציון כולל היªם   3 -ו 2קצה בªפרד, וכי בסלים ביחס לכל אביזר 

 שªים.   5עבור הקמת מערכת הרמזורים האדפטיביים ותחזוקה למשך 

 . הוצגו בפªי המשתתפים והיªם בהתאם למפורט בחוברת תªאי המכרז.  תªאי הסף הכלליים . 10

 סקר את תªאי סף שוªים ביחס לכל אחד מסלי השירותים.   מר שמעיה.  תªאי הסף המקצועיים . 11

הוצגו בפªי המציעים אמות המידע לציון איכות ראשוªי בסלי   .אמות המידה לציון איכות . 12

בהתאם למפורט בחוברת תªאי המכרז. הודגש כי עריכת הסימולציה היªה  3 -ו 2שירותים 

ועבר מידע תªועתי מªתיבי איילון אחידה ביחס לכל אחד מהמציעים וכי במסגרת הסימולציה י

למציע, והמציע יתבקש להפעיל את האלגוריתם המוצע ולהעביר לªתיבי איילון את תוצאות  

 הסימולציה שªערכה.  

ªיקוד בפªי המשתתפים הוצגו התרחישים השוªים (ארבעה במספר) בשלב הסימולציה ואופן ה . 13

 בשלב זה. 

 70%  -ציון איכות ראשוªי ו  30%  -לל המורכב מבתום שלב הסימולציה, יחושב ציון איכות הכו . 14

 ציון שלב הסימולציה.  

  30%  -לאחר מכן, תבחן החברה את הצעות המחיר ותקבע את ציון ההצעה הכולל, המורכב מ . 15

 ציון האיכות הכולל.    70% -ציון הצעת המחיר ו

רטªיות . המציעים הופªו להוראות חוברת תªאי המכרז באשר לפרסום פªיות פפªיות פרטªיות . 16

 והתªאים להשתתפות בהן. 

 24תקופת ההתקשרות עם המציעים הזוכים תהיה לתקופה בת  .תקופת ההתקשרות . 17

עד  חודשים, כאשר לחברת ªתיבי איילון שמורה הזכות להאריך את תקופת ההתקשרות ב

חישוב התקופה מתחיל עם חתימת ספק .  חודשים כל אחת 12 עד שלוש תקופות ªוספות בªות

 . אשון על הסכם המסגרתהמסגרת הר

פורט כי מציעים יוכלו להיות חברות אשר רשומות מחוץ לישראל,   .שיתוף חברות ביªלאומיות  . 18

וכי יפורסם ªוסח לא מחייב של המכרז בשפה האªגלית. רישום בישראל יהווה תªאי לחתימת  

 הסכם מסגרת עם הספק.  

יה רשאית לפרסם מכרז  כמפורט בחוברת תªאי המכרז, ªתיבי איילון תה .מכרז משלים . 19

 משלים ביחס לאחד או יותר מסלי השירותים, בהתאם לצורך ובהתאם לאופי המכרז. 

תקªות העדפת תוצרת הארץ. בהתאם למפורט בחוברת תªאי המכרז, על מכרז זה יחולו  . 20

 הוראות תקªות העדפת מוצרים שהם תוצרת הארץ במסגרת ªיקוד מחיר ההצעה. 
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 :  להמשך ההליך המכרזיהזמªים הציג את לוח . מר שמעיה לוח זמªים . 21

 12:00עד השעה   17.8.2020 -המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה 21.1

  12:00עד השעה  10.9.2020 -המועד אחרון להגשת הצעות 21.2

 הודגש כי לוח הזמªים ªתון לשיªויים בהתאם להחלטת ªתיבי איילון.  

   :, ולהלן עיקרי הדברים ותªאיו ביחס למכרזספים ם ªועו"ד יעל זכות מסרה דגשי 

. הודגש כי כפי שצוין על ידי מר שמעיה, ªיתן להגיש את  הגשת הצעה לסלי שירותים שוªים . 22

ההצעה לסל שירותים אחד או יותר ולהיכלל במאגר ספקי המסגרת ביותר מסל שירותים 

 אחד. 

תפים להגדרת "יצרן" . עו"ד זכות הפªתה את תשומת לב המשתתªאי הסףבהגדרת "יצרן"  . 23

בסעיף ההגדרות ולעובדה כי ªקבעה הגדרה שוªה למוªח "יצרן" ביחס לכל אחד מסלי 

 השירותים ויש לשים לב לכך באשר לתªאי הסף במכרז. 

הודגש בפªי המשתתפים כי משתתף אשר מעוªיין   .1משפחות אביזרי קצה בסל שירותים  . 24

אלו המפורטות במסגרת מסמכי המכרז, לכלול משפחות ªוספות של אביזרי קצה, בªוסף ל

יכול לפªות לחברה ולהציע לה משפחות אביזרי קצה ªוספים לאישורה, וזאת באמצעות הליך 

 שאלות ההבהרה ועד למועד האחרון להגשת שאלות הבהרה, כקבוע בחוברת תªאי המכרז. 

בלבד ו/או   , ªיתן להציג מערכת ªיהול אחת3ו/או  2הודגש כי בהגשת הצעה לסלי שירותים  . 25

 אחת בלבד, בהתאמה.  AIOמערכת 

דגשים בדבר היות המכרז מכרז מקוון והגשתו באופן מקוון ם ªמסרו למשתתפי. מכרז ממוכן . 26

בלבד, וכי לא יתקבלו הליך זה הצעות שלא יוגשו באמצעות המערכת הממוכªת במערכת 

 הממוכªת. 

הגשת הצעות למכרז וכן לצורך , הודגשה חשיבות רישום מראש למערכת לצורך בין היתר . 27

. כן  אשר יוגשו גם הן באמצעות המערכת הממוכªת בלבד – הגשת שאלות הבהרה להליך

ולא תªעל הודגש כי במועד האחרון להגשת הצעות כמפורט במסמכי המכרז ולעיל, המערכת 

 .ות וכן כי המערכת הממוכªת תªעל לאחר הגשת הצעת המחירתהיה אפשרות להגיש את ההצע

יש למלא באמצעות המערכת   1-3ד הודגש, כי את הצעות המחיר ביחס לסלי שירותים עו . 28

הממוכªת ובמקום המיועד לכך, בלבד, וכי אין לכלול כל התייחסות להצעת המחיר של המציע  

במסגרת יתר מסמכי המכרז, וכי הפרת הוראה זו עלולה להביא לפסילת הצעת המציע 

 בהתאם לשיקול דעת ªתיבי איילון. 
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אשר   הודגש כי המחירים הªקובים בהצעת מחיר של המציעים היªם בגדר מחירי מקסימום . 29

יהוו תקרה להצעות המחיר של המציעים במסגרת הליכי הפªיות הפרטªיות וכן ישמשו לªיקוד 

 מחיר של ההצעות.  

. הודגש בפªי המשתתפים כי יש להגיש הצעות מלאות לרבות  מסמכים אשר יש לצרף להצעה . 30

ים הªדרשים בהתאם לחוברת תªאי המכרז, לרבות מסמך מתודולוגיה ומסמך  כל המסמכ

טכªי בסלי השירותים הרלווªטיים וכן כי יש להגיש את כל הªספחים הרלווªטיים ואת מסמכי 

המכרז והסכמי ההתקשרות, פרוטוקול מפגש מציעים זה והבהרות למכרז, כשהם חתומים 

 על ידי המציע.  

הופªו להליך שקילת ההצעות ובחירת ההצעות הזוכות בכל סל  המציעים  שקילת ההצעות. . 31

 לחוברת תªאי המכרז.  9שירותים בהתאם למפורט בסעיף 

כפי שפורט על ידי מר שמעיה, על המכרז חלות תקªות העדפת תוצרת   העדפת תוצרת הארץ. . 32

עים למכרז. עו"ד זכות הדגישה כי מצי 10וכמפורט בסעיף  3 -ו 1הארץ ביחס לסלי שירותים 

אשר מבקשים להחיל את ההעדפה על פי התקªות על אביזרים ו/או מערכות מוצעים על ידם, 

מתבקשים לציין זאת במסגרת טפסי הצעת המחיר וכן לצרף להצעתם את כל הªספחים 

 לחוברת תªאי המכרז לרבות אישור רו"ח.   10הרלווªטיים המצורפים ªספחים 

תªאי המכרז באשר להעמדת ערבויות כאשר הודגש    ערבויות. המציעים הופªו להוראות חוברת . 33

להפקדת ערבות שותפת ידרשו המציעים  3 -ו 2כי לא ªדרשת ערבות הצעה. בסלי שירותים 

ערבות תופקד במסירת מטלת ביצוע  4בחתימה על הסכם המסגרת ואילו בסל שירותים מס' 

 לידי זוכה בפªיה הפרטªית. 

 :  ים ולהלן עיקרי הדבריםמסרה דגשים ªוספעו"ד רחלי זילברברג 

רישום למכרז והגשת ההצעות באמצעות עו"ד זילברברג צייªה את חשיבות ה מכרז ממוכן. . 34

לעªיין זה, קיימת חשיבות לרישום למערכת במעוד מועד המערכת המקווªת דקל מכרזים. 

 בדבר מסמכי המכרז.  באופן שוטף ולהתעדכן 

הודגש כי הסמכות ביחס לתªאי המכרז ªתוªה בידי ועדת המכרזים של ªתיבי    שאלות הבהרה. . 35

 איילון וכי אופן הפªיה לוועדה היªו באמצעות שאלות ההבהרה במערכת הממוכªת בלבד. 

עו"ד זילברברג הדגישה את חשיבות העמידה בלוחות הזמªים להליך המכרזי,   לוח זמªים. . 36

 כמפורט לעיל. 

יפורסם ªוסח לא מחייב של מסמכי המכרז באªגלית, ותשומת לב   באªגלית.ªוסח מכרז  . 37

 המציעים מופªית לכך כי את מסמך המתודולוגיה במכרז ªיתן להגיש בשפה האªגלית. 

כאמור לעיל כי  המשתתפים הוזמªו להציג את שאלותיהם, כאשר הובהר  מעªה לשאלות המציעים.

לסיוע והבהרות בלבד, בעוד אין כל תוקף לכל מעªה אשר  המעªה הªיתן במסגרת מפגש המציעים היªו  
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לא יªתן בכתב ובאופן רשמי על ידי החברה בהודעת הבהרה מטעמה וכי המעªה המפורט להלן היªו  

  בכפוף לאמור.  

 ? רשתיתאו  האם מבוקשת מערכת בקרה אדפטיבית מרכזית  . 38

כולל הן את ה"מוח"   3ם  כאשר סל שירותי  –השיב לשאלה: הדרישה היªה גם וגם    מר פלג זאבי

הדרישה היא בחלוקה וªתיבי איילון  2 -ו 1למערכת והן את אביזרי הקצה, וסלי שירותים 

יצרה הפרדה בין סלי השירותים השוªים. הובהר כי מציע רשאי להגיש הצעתו בהצגת אותה 

בכפוף לעמידה בתªאי הסף הªדרשים,  3והן לסל שירותים  2מערכת הן לסל שירותים 

  כלל המערכת המוצעת ªתוªה לשיקול דעתה של ªתיבי איילון. ילטה באיזה סל תוההח

ªקודות בגין כל צומת, מה קורה במקרה בו למציע יש  10 –תקרת הªיקוד בªיקוד האיכות  . 39

 צמתים ªוספות?  

השיב לשאלה: רכיבי ªיקוד האיכות מוגבלים בתקרה מקסימלית לªיקוד בגין   מר פלג זאבי

כל רכיב, ועל המציעים לבחון ולקרוא היטב את הוראות המכרז ואת אמות המידה לªיקוד 

  האיכות המפורטים במסגרתם. 

 האם המציעים ªדרשים לחבר צמתים בפועל?  –הליך הסימולציה  . 40

תªאי המכרז ומסמכיה קיים תיאור כללי של הליך בחוברת השיב לשאלה:  מר פלג זאבי

הסימולציה והמציעים פוªים לאמור שם. כן, הובהרה כי במסגרת הליך הסימולציה המציעים  

לא ידרשו להתקªה בפועל של המערכת אלא רק למסור לªתיבי איילון ªתוªים שיקבלו מגורם  

האלגוריתם והתוצאות יועברו  ªים "יורצו" על גבי ותרוך את הסימולציה. לעªיין זה, הªשיע

לªתיבי איילון לבחיªתה, וזאת ללא התחברות בפועל למערכת רמזור בשלב זה. עוד הובהר, כי  

ככל שיבוצע חיבור בפועל למערכת רמזור, חיבור זה יבוצע בהתאם לשיקול דעתה של החברה 

  לאחר סיום ההליך המכרזי.  

האם כל רמזור "עומד לבד" או שישªה תקשורת בין   –תשתיות תקשורת בצמתים המוצעים  . 41

 הרמזורים? 

השיב לשאלה: התשתיות בפועל איªן רלווªטיות בשלב זה היות ולא ªעשה חיבור   מר פלג זאבי

בפועל למערכת רמזור. ככל שבעתיד ידרש חיבור בפועל למערכת רמזור, ימסרו הדרישות  

  על ידי ªתיבי איילון בהתאם.  וההªחיות לכך 

 אשר לא פורסם?  3במכרז מצוין ªספח ב' . 42

ות לאתבקש להעלות השאלה בכתב במסגרת שהשיבה לשאלה: המציע מ רגעו"ד זילברב

  ªושא יבחן בהתאם. והההבהרה 

 חלק מהªיקוד היªו על עריכת שלוש סימולציות שוªות?   –ªיקוד שלב הסימולציה  . 43
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ההתייחסות היªה לסימולציה של שלוש צמתים שוªים זה  : השיבה לשאלהגב' אליה בן שבת 

  מזה, ובחיªת תפקוד הצומת ללא האלגוריתם לעומת תפקודו בהחלת האלגוריתם. 

  איזו תוכªה ªפוצה קבילה לצורך ביצוע הסימולציה?   . 44

הסימולציה ולכן  : ªתיבי איילון תהיה אחראית על ביצוע השיבה לשאלהגב' אליה בן שבת 

אין רלווªטיות לשאלה באיזו פלטפורמה תבוצע, אלא יש להבטיח כי המציע יוכל להתחבר 

  ל"קופסה" בה מורץ האלגוריתם. 

 האם חלות מגבלות משרד התחבורה במסגרת שלב הסימולציה?  . 45

: יתכן כי לצורך בחיªת האלגוריתם יוסרו מגבלות של משרד  השיבה לשאלהגב' אליה בן שבת  

  בורה, וªושא זה יבחן בהמשך. התח

הוסיפה והדגישה כי ªתיבי אילון תפעל להסרת מגבלות כאמור לצורך עריכת   עו"ד זילברברג 

הªיסוי, ככל הªיתן. המציע מתבקש להעביר השאלה בכתב במסגרת שאלות ההבהרה לצורך 

  העברת מעªה סופי וסדור באשר להסרת מגבלות משרד התחבורה.  

ישים: רמזור בודד; אוסף רמזורים; עיר שלמה. כיצד מתייחסים חהוגדרו שלושה תר . 46

 המוצעים?  לתרחישים השוªים מבחיªת הפתרוªות 

  מעªה: המציע התבקש להעביר שאלתו בכתב במסגרת הליך שאלות ההבהרה.  

האם הציוד המותקן על גבי הרמזור חייב לספק פתרון מלא לאדפטיביות או שיכול להוות  . 47

ם חלקי לצורך ªיקוד יתהאם ªיתן להציג אלגור –לגבי האלגוריתם חלק ממערכת? כך גם 

איכות, אשר ממלא אחר חלק מהפוªקציות ולא כולן? וכיצד ªבחן ומªוקד פתרון משולב  

 במסגרת ªיקוד האיכות?  

, כל הדרישות היªן מªדטוריות במסגרת 1: במסגרת סל שירותים השיב לשאלה מר זאבי

המשפחות הקיימות. כפי שצויין, ªיתן לבקש התאמות במסגרת משפחה מסוימת או לחלופין  

  לבקש במסגרת הליך שאלות ההבהרה להכיר במשפחות ªוספות תוך ªימוק לבקשה. 

המוצע, וזה ªבחן על ידי  , לא ªקבעו דרישות סף ביחס לאלגוריתם 2באשר לסל שירותים 

גורמים מקצועיים בחברה במסגרת הסימולציה. יש להבחין בין הדרישות לצורך הªיקוד לבין 

    כך שאין דרישות סף.

    יש להציג מערכת עם כלל היכולות הªדרשות.  – 3באשר לסל שירותים 

 זוכים במכרז?  מהו לוח הזמªים המשוער לבחירת  . 48

ירותים הליך הבחיªה ולוח זמªים בהתאם למורכבות לכל סל ש: השיב לשאלה מר זאבי

  הªדרשת. יעשו מאמצים לקידום ההליך המכרזי ככל הªיתן. 
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פרוטוקול זה מהווה חלק בלתי ªפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק חתום  

 ממªו להצעתם.

  

*** 

  המציע:_________________חתימת     שם המציע: ____________________

  

  תאריך: ___________________

  


